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Yttrande avseende revisorernas granskning av langsiktig
finansiella planering

Sammanfattning

Revisorerna har granskat hur kommunen arbetar med 1angsiktig finansiell planering.
Bedomningen av revisorerna dr att kommunen till betydande del bedriver ett andamalsenligt
arbete inom omradet.

Med bakgrund av granskningen limnar revisorerna kommunstyrelsen ett antal
rekommendationer. Kommunledningskontorets bedémning ir att det pagar eller planeras ett
arbete kring samtliga punkter. Arbetet bor dock formaliseras och arbetas in i den ordinarie
processen kring kommunens verksamhetsplan.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta foreslaget yttrande till revisorerna anggende
revisionsrapporten om kommunens langsiktiga finansiella planering.

Arendet

KPMG har av Tdby kommuns revisorer ftt i uppdrag att granska hur kommunen arbetar med
sin ldngsiktiga finansiella planering. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2019.

Efter genomférd granskning gor revisionen bedémningen att Tdby kommun till betydande del
bedriver ett indamélsenligt arbete vad giller lngsiktig finansiell planering. Revisionen
bedomer att kommunens organisation skapar goda forutsittningar for att n& de av fullméktige
beslutade finansiella malen med béring pa god ekonomisk hushéllning. Vidare menar
revisionen att organisationen har férutséttningar att i stor utstrickning hantera den
langsiktiga utvecklingen, dock bor kommunen vara uppmirksam och noga folja de projekt som
ar beslutade genom att fora diskussioner pé politisk nivd med stéd av analyser och kalkyler
fran tjanstepersoner.
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Mot bakgrund av genomford granskning rekommenderar revisionen kommunstyrelsen att:

* Lopande folja och styra nettokostnadernas utveckling mot maluppfyllelse vad giller
god ekonomisk hushéllning. Ett av kommunens finansiella mal med baring pa god
ekonomisk hushallning ar ett resultat p& tva procent i forhallande till skatteintikterna
(netto).

e Uppratta langsiktiga prognoser 6ver resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalyser som strécker sig 6ver en lingre tid. Dessa prognoser bor stricka sig ver
en fem- till tiodrsperiod och kontinuerligt uppdateras for att fi en kontinuitet i den
finansiella planeringen.

* Lopande bevaka marknadsldgen och konjunkturskiftningar vad géller mark- och
lagenhetspriser framat i tiden.

e Lopande genomfora och uppdatera riskanalyser och konsekvensbedémningar for
kommunens ataganden i Sverigeforhandlingen.

e Forsoka att utmana sig sjdlva vad giller den 1angsiktiga finansiella planeringen for att
hitta "rdtt" nivd, hur mycket kommunen kan viixa och vilka begransningar som finns.
Inom detta bér kommunen ocksé beakta hur kommunen ska agera vid olika typer av
scenarier som kan tédnkas uppsta.

e Se over den resursfordelningsmodell och tillhérande planeringsverktyg som ligger till
grund for budget och tredrsplan.

e Folja demografiska forandringar och hur detta paverkar bl.a. skol- och omsorgsbehov.

 Intensifiera det padborjade arbetet med nyckeltalsprognoser och jamforelser med andra
kommuner.

Overviganden

Under hésten 2019 pabdérjades ett arbete med att berikna kommunens ekonomiska
utmaningar pa ldngre sikt. Tidsperspektivet sattes till 2035 vilket ér det &r dd kommunens
dtagande enligt Sverigeforhandlingen ska vara slutforda. I ett forsta skede beriknades de
samlade effekterna av befintliga prognoser och planer. I de fall dir det saknades information
har denna arbetats fram i samarbete mellan ekonomiavdelningen och ansvarig funktion inom
kommunen. Innehéllet i dessa beriikningar 4r jaimforbart med vad som finns med i
kommunens &rliga budget (resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys samt
investeringsredovisning).

Som 6ljd av resultatet i de ldngsiktiga beriikningarna pagar ett arbete med att se &ver
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I arbetet ingdr att ta fram nya
finansiella mal. Avsikten ar att dessa ska gilla fr&n och med 2021.

Kommunledningen initierade under hésten ett antal delprojekt som har baring pd kommunens
langsiktiga planering. Dessa behandlar bland annat processen kring kommunens strategiska
lokalforsorjning, genomlysning av arbetet med bostads- och befolkningsprognoser, analyser av
marknadsdjup pé bostadsmarknaden samt en kartliggning av kommunens formogenheter.
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Kommunledningskontorets samlade bedomning ir att det pagar eller planeras ett arbete kring
samtliga av revisionens rekommendationer. P4 flera omriden bér dock arbetet formaliseras
bland annat genom en tydligare ansvarsfordelning och styrning. Flera av frigestallningarna
kommer att beaktas i arbetet med kommunens verksamhetsplan.

Katarina Kampe 7 k Héakan Larsson
Kommundirekt6r Ekonomichef
Bilaga

- Revisorernas granskning



